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§53
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (104 §) ska moteskallelsen skickas fyra
dagar fore motet. Inom samma tid ska det informeras om motet pa valfardsomradets
webbplats.

Enligt 106 § i forvaltningsstadgan ska féredragningslistan laggas ut pa
valfardsomradets webplats.

Kallelsen har skickats per e-post 26.08.2026 och samtidigt publicerats pa Ostra
Nylands vélfardsomrades webbplats

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§54
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullmaktige valjer Seppo ljas och Terhi Tikkala till motets
protokolljusterare.

Valfardsomradesfullméaktiges protokoll justeras elektroniskt senast den sjunde dagen
efter att protokollet har fardigstallts.

Valfardsomradesfullmaktiges protokoll halls offentligt tillgangligt genom att det
publiceras pa valfardsomradets webbplats foljande vardag efter att det justerats.
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§55
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesfullmaktiges mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 115 § i forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesfullmaktige beslutar nagot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna foredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 43,14.04.2026
Namnden for ordnande av tjanster, § 72,09.06.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 172,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 56, 02.09.2026

§56

Ostra Nylands vélfardsomrades regionala elevvardsplan fér aren 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Namnden for ordnande av tjanster, 14.04.2026, § 43

Bilagor

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

3 Bilaga: Regional elevhalsoplan 2026-2029

4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt elev- och studerandevardslagen (13 a 8) ska valfardsomradet ha en regional
elevvardsplan for varje fullmaktigeperiod for att ordna de elevvardstjanster som ligger
inom valfardsomradets ansvar. | planen beskrivs hur elevvardstjansterna ordnas,
deras mal samt strukturerna for samarbetet.

Den regionala elevvardsplanen (2026-2029) godkanns av valfardsomradets
fullmaktige och fungerar som en kompletterande bilaga till barn- och
ungdomsvardsplanen som ingdr i den regionala valfardsplanen. Planen revideras vid
behov.

Planen har utarbetats i samarbete med medlemmarna i den regionala elevvardens
samarbetsgrupp. Gruppen representerar alla sju (7) kommuner inom omradet samt
évriga utbildningsanordnare.

Den regionala elevvardens samarbetsgrupp har till uppgift att folja upp
genomférandet av planen. | gruppen ingar, férutom representanter for
valfardsomradets elevvard, dven en vardnadshavarrepresentant och en
studeranderepresentant fran ungdomsfullmaktige.

Denna regionala elevvardsplan har utarbetats for aren 2026-2029 och styr ordnandet,
utvecklingen och harmoniseringen av elevvardstjansterna inom omradet. Planen
sammanstaller elevvardens centrala skyldigheter, mal, verksamhetsprinciper och
utvecklingsomraden.

Vid beredningen av elevvardsplanen har elevvardslagstiftningen, nationella
anvisningar och regionala servicebehov beaktats. Malet med planen ar att starka det
gemensamma, forebyggande arbetet, sakerstalla likvardig service och starka det
multiprofessionella samarbetet samt framja likabehandling och kvalitet i tjansterna i
hela omradet.
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Den godkanda regionala elevvardsplanen fungerar framover som ett operativt och
strategiskt styrinstrument for elevvarden tillsammans med den arligen uppdaterade
verksamhetsplanen for elevvarden och stéder den planmassiga uppféljningen och
utvarderingen av verksamheten.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen och
vidare for omradesfullmaktige att den regionala elevvardsplanen (bilaga 1) och den
bifogade krisplanen (bilaga 2) for aren 2026-2029 godkanns enligt bilaga.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att resultatenhetschefen (tjanster for barn, unga och
familjer) Jenni Weck-Nase deltog i motet under behandlingen av 8 43 kl. 17.06-17.44.

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesstyrelsens representant Arto Kujala
anlande till métet under behandlingen av § 43 kl. 17.22.

Det antecknades i protokollet att ordféranden Benny Engard foreslog att drendet
aterremitteras. Namnden for ordnande av tjanster godkande forslaget enhalligt.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt dterremitera arendet for ny
beredning.

Namnden for ordnande av tjanster, 09.06.2026, § 72

Bilagor

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster aterremitterade den regionala elevhalsoplanen for
ny beredning vid sitt sammantrade den 14 april 2026 (8§ 43). Som riktlinjer fér den
fortsatta beredningen framholl namnden att stodet i elevernas 6vergangsskeden bor
beaktas i planen, samt att processen for elever, som avbryter sin skolgang, ska
beskrivas mer ingdende. Darutover efterlyste ndamnden en bedémning av tillgangen
till vard i ratt tid, samt indikatorer for att folja upp hur en hogkvalitativ elevhalsa
forverkligas.

Den regionala elevhalsoplanen har preciserats och féljande andringar har gjorts:

e Bild 7: En precisering gallande tidsfrist har lagts till.
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e Bild 8: Information om ordnandet av elevhalsotjanster i enlighet med spraklagen
har tillfogats.

e Bild 15: Arbetsprocessen i 6vergangsskeden har beskrivits.

e Bild 24: Modellen for att stddja narvaro har beskrivits.

¢ Bild 33: Ett tillagg om ordnandet av tjanster i ratt tid har gjorts.

e Bild 24: Uppfoljningen av malen for elevhalsans verksamhet och strategi har
beskrivits.

| krisplanen har det dessutom pa bild 6 lagts till ett fortydligande om att elevhalsans
krisgrupp inte ar en enhet som larmas via nédcentralen, samt pa bild 8 betonats att
|laroanstalterna har en egen utsedd krisgrupp som ar den primara aktéren.

Andringarna har behandlats och godkants av utbildningsanordnarna inom ramen for
den regionala samarbetsgruppen for elevhalsa vid métet den 5 maj 2026.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla att valfardsomradesstyrelsen och
vidare att valfardsomradesfullmaktige godkanner den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige att godkanna
den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for aren
2026-2029.

Valfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 172

Bilagor
1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029
2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029
3 Liite: Ita-Uudenmaan alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
4 GAMMAL Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige godkanner den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande
krisplanen for aren 2026-2029.

Motesbehandling
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Foredragande kompletterade bilagan pa sa vis, att man tillagger uppgifter om
vakansantal och en hanvisning till socialvardslagen pa sida 7, Rattslig grund.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att

fullmaktige godkanner den bifogade regionala elevhalsoplanen samt den tillhérande
krisplanen for aren 2026-2029.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 56

Bilagor

1 Liite: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029
2 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026-2029
3 Liite: Ita-Uudenmaan alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029

4 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029

Beredning och tillaggsuppgifter:

serviceansvarig (elevvardstjanster) Hanna Vehnidinen
resultatenhetschef (tjanster for barn, unga och familjer) Jenni Weck-Nase
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullméaktige beslutar godkdnna den bifogade regionala
elevhalsoplanen samt den tillhérande krisplanen for dren 2026-2029.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 174,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 57, 02.09.2026

§57
Ostra Nylands vélfardsomrades utvirderingsforfarande och godkidnnande av
utvarderingsgruppens slutrapport

IUHVADNO0-2026-2620

Valfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 174

Bilagor
1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026
2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatos_21.8.2025
3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat
4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030
5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma
7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030
8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029
9 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen fér Ostra Nylands vélfardsomrade_11.
6.2026
10 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsdttande av en utvarderingsgrupp foér Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025
11 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens méten i
Ostra Nylands vélfardsomrade
12 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen fér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030
13 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029
14 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026
15 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030
16 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades strategi 2026-2029

Beredning och tillaggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
ekonomidirektér Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Allmant

| 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) stadgas om
utvarderingsforfarande i valfardsomradet. | utvarderingsforfarandet bedomer staten
och valfardsomradet de ekonomiska forutsattningarna for valfardsomradet, samt
forutsattningarna for att organisera social- och halsovardstjanster och
raddningsvasendets tjanster, relaterade till fullgérandet av dess skyldigheter.
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Utvarderingsforfarandet tryggar den grundlagsenliga ratten till tillrackliga social- och
halsovardstjanster i en situation dar valfardsomradets ekonomiska lage har
férsamrats.

Finansministeriet kan inleda ett utvarderingsforfarande avseende ett valfardsomrade
om valfardsomradet inte har tackt det underskott som ackumulerats i
balansrakningen inom den tidsfrist som foreskrivsi 115 8 2 mom. i lagen om
valfardsomraden; om forhallandet mellan arligt 6verskott och avskrivningar i
valfardsomradets koncernresultatrakning ar lagre an 80 procent under tva
rakenskapsar i foljd; eller om koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar
under 0,8 tva rakenskapsperioder i rad.

For utvarderingsforfarandet tillsatts en utvarderingsgrupp, till vilken finansministeriet,
social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och valfardsomradet utser sina
medlemmar. Efter att ha hort valfardsomradet utser finansministeriet en person, som
ar oberoende av valfardsomradet och ministerierna, till ordférande for gruppen.
Utvarderingsgruppens uppgift ar att Ilamna ett forslag pa dtgarder som behovs for att
sanera valfardsomradets ekonomi samt for att trygga forutsattningarna for att
organisera social- och halsovardstjanster och raddningsvasendets tjanster. Dessutom
ska utvarderingsgruppen behandla det forslag om inledande av ett forfarande for
andring av valfardsomrdden som avses i 6 § i lagen om indelningen i valfardsomraden
(614/2021).

Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar att omradet kan anpassa
sin ekonomi under en langre tidsperiod an vad som foéreskrivs i 115 § i lagen om
valfardsomraden. Omradet ska genom beslut av valfardsomradesfullmaktige forbinda
sig att folja den plan som man kommit éverens om i utvarderingsforfarandet.
Slutresultatet ska vara att det ackumulerade underskottet i balansrakningen har blivit
tackt. Finansministeriet dvervakar genomférandet av den éverenskomna planen.

Enligt § 124 i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutsbehérighet. Syftet
med begransningen ar att forhindra att omradets ekonomiska lage féorsamras under
utvarderingsgruppens arbete, samt att sakerstalla att de atgardsforslag som
utvarderingsgruppen lagger fram féljs under hela den tid som atgardsprogrammet ar
i kraft. Valfardsomradet kan inte fatta beslut som skulle fa betydande, langsiktiga
negativa konsekvenser for dess ekonomi eller som skulle strida mot
utvarderingsgruppens atgardsforslag. Sadana beslut far endast fattas om beslutet av
tvingande skal och pa grund av drendets bradskande karaktar inte kan skjutas upp.
Dessa beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har ratt att éverklaga
dessa beslut eller krava omprovning.

Inledning av utvarderingsférfarandet och utvarderingsgruppens verksamhet

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade den 17 juni 2025 (VN/19140/2025). | beslutet konstateras att Ostra
Nylands valfardsomrade pa basis av boksluten for 2024 och 2023 uppfyller
forutsattningen for forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna samt det
kalkylmassiga laneskdtselbidraget enligt 123 & i lagen om valfardsomraden.
Forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna enligt omradets
koncernresultatrakning var -279 procent i bokslutet for 2023 och -424 procent i
bokslutet for 2024. Det kalkylerade laneskotselbidraget enligt omradets
koncernresultatrakning var -3,00 i bokslutet for 2023.
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Finansministeriet tillsatte en utvarderingsgrupp for Ostra Nylands valfardsomrade
den 18 augusti 2025 (bilaga 1). Ordférande for utvarderingsgruppen var sjukhusradet,
halsovetenskapsdoktor Hannu Leskinen. Medlemmar i utvarderingsgruppen var Ostra
Nylands valfardsomrades valfardsomradesdirektér Max Lonnqvist, med
ekonomidirektér Minna Sevon som ersattare, regeringsradet Minna-Marja Jokinen vid
finansministeriet, direktor Eveliina Péyhonen vid social- och halsovardsministeriet
samt direktoren for strategi- och styrningsenheten Tiina Snellman vid
inrikesministeriet. Sekreterare och stadigvarande expert for utvarderingsgruppen var
finansraddet Anna-Liisa Pasanen vid finansministeriet.

Till stadigvarande experter for utvarderingsgruppen utsags Ostra Nylands
valfardsomrades ordférande for valfardsomradesstyrelsen Kaj Lindqvist,
valfardsomradets ekonomidirektér Minna Sevéon samt ledande specialsakkunnig Juri
Matinheikki vid finansministeriet. De stadigvarande experterna deltog i
utvarderingsgruppens samtliga méten. Dessutom deltog flera inbjudna experter vid
Ostra Nylands vélfardsomrade, HUS-sammanslutningen och ministerierna i
utvarderingsgruppens moten (bilaga 2).

Utvarderingsgruppen sammantradde tolv gdnger under 10.9.2025-11.6.2026.
Motenas foredragningslistor och mdétesmaterial delgavs i utvarderingsgruppens
Teams-arbetsrum minst en vecka fére motet. Motesprotokoll upprattades for
godkannande av utvarderingsgruppens medlemmar, antingen via e-post eller vid
utvarderingsgruppens nasta mote. Protokollen innehdll utvarderingsgruppens
slutsatser, rekommendationer och atgardsforslag under en sarskild punkt.

Vid utvarderingsgruppens moten behandlades teman enligt den godkanda
arbetsplanen enligt foljande:

¢ 10.9.2025 Inledning av utvarderingsgruppens arbete

® 3.10.2025 Anpassning av ekonomin

® 27.10.2025 Specialiserad sjukvard och integrering med basservicen samt
social- och halsovardspersonalen

® 24.11.2025 Primarvard och integration inom halso- och sjukvarden och mellan
olika delar av socialvarden samt socialvarden

e 1.12.2025  Produktivitetsprogrammet 2026-2029

® 0.12.2025  Raddningsvasendet

® 23.1.2026  Ledning, beslutsfattande och samarbete

® 13.2.2026  Fortsatt behandling av raddningsvasendet

® 20.3.2026  Uppfoljning av produktivitetsprogrammet och behandling av
slutrapporten

® 17.4.2026  Servicenat, strategi och behandling av slutrapporten

® 2252026  Den ekonomiska situationen 2026 och ramen for 2027-2030 samt
behandling av slutrapporten

e 11.6.2026  Godkannande av slutrapporten

Atgardsférslag och rekommendationer

Enligt § 122 i lagen om valfardsomraden ska utvarderingsgruppens lamna ett forslag
pa atgarder som behovs for att sanera valfardsomradets ekonomi samt for att trygga
forutsattningarna for att organisera social- och halsovarden och raddningsvasendets
tjanster. Enligt lagens forarbeten (RP 241/2020 rd, s. 625-626) ska

utvarderingsgruppen sa grundligt som mojligt utreda och beddma valfardsomradets
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férutsattningar att skota de uppgifter som hor till dess organiseringsansvar, samt
lamna sina forslag utifran dessa utredningar och bedémningar. Forslagen kan galla
valfardsomradets verksamhet och ekonomi som helhet. Det ska framga av
utvarderingsgruppens utredningar och atgardsférslag om valfardsomradets
ekonomiska och operativa férutsattningar att klara av de uppgifter som hor till dess
organiseringsansvar kan ldsas genom valfardsomradets egna atgarder. Enligt § 122 i
lagen om valfardsomraden ska omradesfullméaktige behandla de forslag som
utvarderingsgruppen lagger fram.

Bakgrunden till den verksamhetsmodell som valts i utvarderingsgruppens arbete ar
valfardsomradets ytterst svaga ekonomiska situation och det betydande underskott
som har ackumulerats i balansrakningen. Syftet med utvarderingsgruppens arbete
har varit att snabbt stddja saneringen av omradets ekonomi och tryggandet av
tjidnsterna, sa att man i omradets tjdnstemannaberedning och organ sd snart som
moijligt har kunnat behandla utvarderingsgruppens forslag och aven agna
uppmarksamhet at andra fragor som har lyfts fram genom utvarderingsgruppens
rekommendationer och observationer. Dessutom var malet att omradet ska kunna
beakta utvarderingsgruppens atgardsforslag redan vid budgetbehandlingen for 2026.
Genom detta tillvdgagangssatt har man ocksa stravat efter att halla
utvarderingsgruppens arbete dppet och interaktivt.

Den 1 december 2025 lamnade utvarderingsgruppen ett sddant atgardsforslag till
Ostra Nylands vélfardsomrade som avses i 122 § i lagen om vélfardsomraden:

"Omradet borjar genomfora det ovan namnda produktivitetsprogrammet for 2026-
2029. | praktiken forutsatter detta att omradet redan vid behandlingen av budgeten
for 2026 fattar beslut om

e att fullt ut verkstalla resultatet av samarbetsforhandlingarna for att sakerstalla
att den minskning av verksamhetskostnaderna som presenteras i
produktivitetsprogrammet, jamfort med forhandsuppgifterna i bokslutet for
2025, forverkligas under 2026-2027
e social- och halsovardens servicenat, sa att en 6vergang till den modell med tre
social- och halsovardscentraler som presenteras i produktivitetsprogrammet
mojliggors, i syfte att sékerstalla att omradets personalresurser och évriga
resurser anvands optimalt och effektivt
e att snarast mojligt verkstalla alla andra sadana operativa férandringar som
presenteras i produktivitetsprogrammet och som omedelbart kan paverka
verksamhetskostnaderna for 2026-2027 Detta galler framfor allt bland annat de
andringar som presenteras i produktivitetsprogrammet som rér boendeservicen
(t.ex. minskning av boendeservice i egen regi, minskning av behovet av boende
med heldygnsomsorg genom att utvidga bedémningsenheternas verksamhet
samt genom att 6ka gemenskapsboende och tjdnster som ges i hemmet) samt
tjdnsternas produktionssatt och serviceniva."
Utvarderingsgruppen gav Ostra Nylands valfardsomrade fem
atgardsrekommendationer under sitt arbete.

® 3.10.2025: "Utvarderingsgruppen anser det vara nddvandigt att det ekonomiska
resultatet redan for 2025 kan forbattras jamfort med den senaste
bokslutsprognosen. Utvarderingsgruppen uppmanar valfardsomradesstyrelsen
och valfardsomradesfullmaktige att omedelbart vidta atgarder for och na detta
mal. Utvarderingsgruppen uppmanar valfardsomradet att forbereda sddana
atgarder som hojer produktiviteten och sanker kostnaderna, sa att man redan
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2026 nar en situation dar inget nytt underskott ackumuleras for
valfardsomradet. De atgarder som ska tas in i budgeten fér 2026 och
ekonomiplanen for 2027-2028 ska beslutas och vidtas sa att de paverkar
valfardsomradets ekonomi sa snabbt som mojligt. Beslut om atgarderna och
verkstallandet av besluten ska inte skjutas upp till ekonomiplaneperiodens sista
ar. Utvarderingsgruppen anser att valfardsomradet ska agna sarskild
uppmarksamhet at lokal- och servicenatet och snabbt fatta beslut om samt vidta
atgarder relaterade till detta som avsevart minskar kostnaderna."

® 27.10.2025: "Utvarderingsgruppen upprepar sin tidigare rekommendation.
Utvarderingsgruppen anser det vara nodvandigt att valfardsomradet fattar
beslut om de atgarder som har varit aktuella under budgetberedningen, till
exempel sddana som paverkar servicenatet och personalkostnaderna.
Valfardsomradet ska bereda konkreta atgarder for att forbattra vardkedjornas
smidighet och integrationen av varden, sarskilt for primarvarden, den
specialiserade sjukvarden, hemvarden och boendeservicen for aldre klienter. En
sankning av kostnadsnivan under budgetaret 2026 underlattar avsevart
situationen under kommande ekonomiplaneperioder."

® 1.12.2025. "Utvarderingsgruppen anser att de mal som presenteras i
produktivitetsprogrammet och de medel som foéreslas for att uppna dem ar
nddvandiga och ett steg i ratt riktning. Utvarderingsgruppen ar medveten om att
det finns oundvikliga osakerhetsfaktorer i produktivitetsprogrammet, men anser
att det ar nddvandigt att framja programmet i sin helhet i beslutsfattandet och
verkstallandet. Utvarderingsgruppen betonar att uppnaendet av malen i
produktivitetsprogrammet kraver en betydande minskning av
verksamhetskostnader redan 2026-2027. | praktiken innebar detta att de
nodvandiga besluten maste fattas sa snabbt som majligt, sa att verkstallandet av
besluten kan inledas i rask takt."

® 9.12.2025: "Utvarderingsgruppen konstaterar i sina observationer om
raddningsvasendet att forandringarna i verksamhetsmiljon, inklusive de
ekonomiska besparingskraven, forutsatter en kontinuerlig utveckling av
verksamhetens inriktning och av arbetsmetoderna. Sarskilt ett omfattande
utnyttjande av funktionerna och resurserna inom Sédra Finlands
samarbetsomrade for raddningsvasendet, samt ett férdjupat samarbete vid
organiseringen, produktionen och upphandlingen av raddningsvasendets
tjanster och en utveckling av samarbetet mellan raddningsverksamhetens lages-
och ledningscentraler och social- och hélsovardens beredskapscentraler, frigor
resurser for omradets raddningstjanster. Uppmarksamhet ska ocksa agnas at
kostnadsansvaret for raddningsvasendets uppgifter. Utvarderingsgruppen
noterar dven den positiva utvecklingen i Ostra Nyland av framjandet av
tryggheten i hemmet och i beredskapsarbetet.”

® 23.1.2026: "Utvarderingsgruppen anser att det ar viktigt att atgarderna i
produktivitetsprogrammet vidtas snabbt och att effekterna av atgarderna foljs
upp kontinuerligt. Utvarderingsgruppen betonar att ett fullstandigt uppfyllande
av produktivitetsprogrammets mal forutsatter ett dtagande om en avsevard
sankning av verksamhetskostnaderna fran och med 2026. De atgarder som nu
har beslutats utgér miniminivan for valfardsomradets mal att balansera
ekonomin. Om det sker betydande férandringar i valfardsomradets situation
och finansiering ska valfardsomradet ha god beredskap att besluta om och vidta
ersattande och ytterligare atgarder."
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Atgardsprogram for anpassning av ekonomin

De viktigaste dokumenten for det dtgdrdsprogram som utarbetats i
utvarderingsforfarandet ar budgeten for 2027 och ekonomiplaneramen fér 2027-2030
(bilaga 3), som godkants av valfardsomradesstyrelsen den 21 maj 2026 (§ 137), samt
produktivitetsprogrammet fér 2026-2029 (bilaga 4), som godkants av
valfardsomradesfullmaktige den 17 december 2025 (§ 93). Atgardsprogrammet
innehaller omradets redan beslutade atgarder och bindande riktlinjer samt atgarder
som fortfarande ar under beredning for att utveckla och effektivisera verksamheten,
vilka preciseras vid beredningen av budgeten for 2027 och ekonomiplanen fér 2027-
2030. Atgardsprogrammet visar hur tackandet av valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen framskrider under de narmaste aren, samt vilken
utveckling av nettodriftskostnaderna som anpassningen av ekonomin enligt
programmet forutsatter och som valfardsomradet forbinder sig till under den tid
atgardsprogrammet ar i kraft.

Som en slutsats fran sitt moéte den 22 maj 2026 konstaterade utvarderingsgruppen att
valfardsomradet har berett en tillracklig budget- och ekonomiplaneram for 2027-
2030. | denna ram ingar de anpassningsatgarder enligt produktivitetsprogrammet
som valfardsomradesfullmaktige godkande den 17 december 2025. Enligt
utvarderingsgruppens bedémning ar atgarderna tillrackliga for att valfardsomradet
ska kunna tacka de ackumulerade underskotten fran 2023-2026 fére utgangen av
2031. Utvarderingsgruppen betonar att malet for att tacka underskotten ar mycket
utmanande. Att lyckas med detta forutsatter att anpassningsatgarderna vidtas
langsiktigt och till fullo, sa att valfardsomradets nettokostnader halls inom de granser
som planeringsramen kraver. Utvarderingsgruppen inser att det innebar en stor
utmaning att dédmpa kostnadsokningen for valfardsomradets specialiserade sjukvard.
Omradet har begransade méjligheter att paverka detta pa grund av sin ringa
medlemsandel i HUS-sammanslutningen. Samtidigt ska valfardsomradet trygga
basservicen for invanarna i sitt omrade inom de granser som den strama
ekonomiplaneramens kostnadsutveckling tillater. HUS-sammanslutningen har
forbattrat sin produktivitet och lyckats tacka sitt underskott inom den tid som lagen
foreskriver. Valfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen
har ett gemensamt mal att halla de kommande drens kostnader for den
specialiserade sjukvarden pa en skalig niva. | detta arbete beaktas Ostra Nylands
valfardsomrades utmanande ekonomiska situation samt det tidigare éverenskomna
malet att flytta tyngdpunkten fran den specialiserade sjukvarden till basnivan.
Dessutom ar den statliga finansiering som valfardsomradet far samt dess mojligheter
att anpassa ekonomin forknippade med risker och faktorer som omradet inte kan
paverka, sdsom omradets demografiska struktur och férandringar i den statliga
finansieringsmodellen.

Uppfoljningen av valfardsomradets atgardsprogram regleras av 122 § i lagen om
valfardsomraden. Om valfardsomradesfullmaktige inte har behandlat alla de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lamnat enligt 122 § i lagen om
valfardsomraden fore utvarderingsforfarandets slut, ska dessa behandlas och
besluten om forslagen ldmnas till finansministeriet. Omradets budget och
ekonomiplan ska upprattas sa att de verkstaller valfardsomradesfullmaktiges beslut
om atgarderna, vilket innebar att de ska folja atgardsprogrammet. Genomférandet av
atgardsprogrammet ska rapporteras kvartalsvis i samband med deldrsrapporterna
och bokslutet samt vid de gemensamma férhandlingarna mellan valfardsomradet,
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finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet som avses i
13 a §8ilagen om valfardsomraden. | verksamhetsberattelsen ska det [dmnas en
utredning om huruvida atgarderna har forverkligats och om de har varit tillrackliga
under rakenskapsperioden. Verksamhetsberattelsen ska dverlamnas till
finansministeriet senast i juni manad aret efter rakenskapsperioden.

Finansministeriet foljer under den tid atgardsprogrammet ar i kraft upp hur
programmet genomfors, sarskilt utifran hur det ackumulerade underskottet i
balansrakningen och nettodriftskostnaderna utvecklas. Social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet foljer inom sina respektive
ansvarsomraden upp hur de atgarder och planer som ror organiseringen av
tjansterna genomfors.

Utredning om valfardsomradesindelning

Enligt 122 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden ska utvdrderingsgruppen behandla
det forslag om inledande av ett forfarande for andring av valfardsomraden som avses
i 6 §ilagen om indelningen i valfardsomraden. Enligt motiveringarna till
bestammelsen ska utvarderingsgruppen i sitt stallningstagande motivera vilka effekter
gruppen ser av en eventuell sammanslagning av valfardsomradet.
Utvarderingsgruppens stallningstagande och motiveringar ersatter dock inte en saddan
utredning om valfardsomradesindelningen som avses i 8 § i lagen om
valfardsomradesindelning. Bestammelser om forutsattningarna fér andring av
valfardsomradesindelningen finns i 5 § i lagen om valfardsomradesindelning.

Om en utredning om valfardsomradesindelning skulle inledas, identifierar
utvarderingsgruppen tva huvudalternativ fér en dndring av Ostra Nylands
valfardsomrade: en sammanslagning med Vanda och Kervo valfardsomrade eller en
sammanslagning med Kymmenedalens valfardsomrade. Dessutom har man som ett
annat alternativ identifierat mojligheten att dela upp Ostra Nylands vélfardsomréade
mellan Vanda och Kervo valfardsomrade och Kymmenedalens valfardsomrade. Utover
vad som lagts fram ovan har utvarderingsgruppen aven identifierat mojligheten att
ansluta Ostra Nyland till Mellersta Nylands eller Paijanne-Tavastlands valfardsomrade.

Om en eventuell utredning om valfardsomradesindelningen gors, beskrivs
beddmningen av alternativen for en andring av valfardsomradet i kapitel 7.2 i
slutrapporten.

Slutsatser

Enligt utvarderingsgruppens uppfattning har valfardsomradet de ekonomiska och
operativa forutsattningarna for att klara av sina uppgifter att ordna social- och
halsovardstjanster och raddningstjanster. Detta forutsatter att omradet foljer den
ekonomiplan fér 2026-2028 och det tillhdrande produktivitetsprogram fér 2026-2029
som godkants av valfardsomradesfullmaktige, samt att dessa i juni 2026 kompletteras
av valfardsomradesfullmaktige med den budget- och ekonomiplaneram for 2027-
2030 som planerats efter samarbetsforhandlingarna.

Utvarderingsgruppen anser att om man haller sig till den utveckling av
nettokostnaderna som anges i ekonomiplanen under hela budgetperioden, finns
forutsattningarna for att bade skota de uppgifter som omradet har ansvar for och
tacka det underskott som ackumulerats i balansrakningen senast vid utgangen av
2031. Utvarderingsgruppen konstaterar att den utvecklingsbana for
nettodriftskostnaderna som utgor utgangspunkten for ekonomiplanen ar mycket
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utmanande. Att lyckas kraver ett starkt engagemang fran omradet nar det galler
beslutsfattande, vidtagande och uppféljning av de atgarder som presenteras i
produktivitetsprogrammet. Dessutom identifierar utvarderingsgruppen att omradets
mojligheter att paverka den specialiserade sjukvardens kostnadsutveckling delvis ar
begransade av lagstiftningsmassiga och operativa skal.

Utvarderingsgruppen konstaterar att omradenas finansieringsmodell utvecklas under
de kommande aren. De betydande balanseringskrav som riktas mot hela den
offentliga ekonomin kommer oundvikligen ocksa att paverka valfardsomradenas
finansiering under de kommande aren. Valfardsomradets nettokostnadsniva och
huruvida malet for att balansera ekonomiplanen lyckas paverkas helt klart ocksa av
andra faktorer utanfor valfardsomradet. Valfardsomradesindexet som paverkar nivan
pa omradenas finansiering beaktar dessa faktorer. Indexet beaktar dock inte till
exempel [6neavtal som avviker fran den allmanna inkomstnivan i valfardsomradena,
eller kostnadstryck som eventuellt riktas punktvis mot just social- och
halsovardssektorn. Valfardsomradesindexet bestar av tre olika komponenter: det
allmanna fortjanstnivaindexet (60 %), konsumentprisindexet (30 %) och
arbetsgivarnas socialskyddsavgifter (10 %). Indexet beskriver darfor inte fullt ut
valfardsomradenas faktiska kostnadstryck. Detta beror pa att indexet i férsta hand
har skapats for att faststalla finansieringsnivan, och det innehdller element som ska
uppmuntra till kostnadsdampning (till exempel kan det allmanna fortjanstnivaindexet
avvika fran valfardsomradenas eget fortjanstnivaindex). Det kan darfor finnas
skillnader mellan det prognostiserade och det faktiska indexet. Detta galler sarskilt
situationer dar det allmanna ekonomiska laget paverkas av ovantade och betydande
chocker. Pa grund av dessa faktorer, samt den ytterst utmanande utvecklingsbana for
nettodriftskostnaderna som ingar i den godkanda ekonomiplanen, gar det inte att
utesluta en viss risk. Det finns en mojlighet att malen for att balansera ekonomin inom
Ostra Nylands vélfardsomrade och tiacka det ackumulerade underskottet i
balansrakningen inte kan nas till fullo inom den tidsram som man nu efterstravar.

Utvarderingsgruppen konstaterar att valfardsomradets valfardsomradesfullmaktige
har forbundit sig till det ytterst utmanande malet i ekonomiplanen som godkandes i
december 2025. Fullmaktige har darmed genom sitt beslutsfattande och sin
verksamhet visat prov pa vilja och férmaga att méta de betydande utmaningarna
gallande ekonomin och organiseringen av tjansterna. Genom detta har en trovardig
vag skapats for att skota de uppgifter som hor till valfardsomradets ansvar, och
utvarderingsgruppen foreslar darfor inte for finansministeriet att en utredningsman
tillsatts for omradesindelning.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektor:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige att den

1. godkanner utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinder sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullméaktige att den



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 19 (41)
Valfardsomradesfullmaktige 26.08.2026

1. godkanner utvarderingsgruppens slutrapport och

2. forbinder sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som
utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.

valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 57

Bilagor

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman allekirjoittama
loppuraportti_11.6.2026

2 Raportin liite nro 1: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman
asettamispaatds_21.8.2025

3 Raportin liite nro 2: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointiryhman kokouksiin
osallistuneet asiantuntijat

4 Raportin liite nro 3: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030

5 Raportin liite nro 4: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma 2026-2029
6 Raportin liite nro 5: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma

7 Raportin liite nro 6: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-
2030

8 Raportin liite nro 7: Ita-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029

9 Raportin liite nro 8: Toimenpideohjelman paivittyva seurantadokumentti (ei
julkaistava asiakirja)

Endast internt offentlig, JulkL 68

10 Bilaga: Slutrapport fran utvarderingsgruppen for Ostra Nylands vélfardsomréade_11.
6.2026

11 Bilaga 1 till rapporten: Beslut om tillsattande av en utvarderingsgrupp fér Ostra
Nylands valfardsomrade_21.8.2025

12 Bilaga 2 till rapporten: Sakkunniga som deltagit i utvarderingsgruppens méten i
Ostra Nylands vélfardsomrade

13 Bilaga 3 till rapporten: Ekonomiplanramen foér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-
2030

14 Bilaga 4 till rapporten: Ostra Nylands valfardsomrades produktivitetsprogram 2026-
2029

15 Bilaga 5 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades servicenatplan 2026

16 Bilaga 6 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades Investeringsplan fér 2027-
2030

17 Bilaga 7 till rapporten: Ostra Nylands vélfardsomrades strategi 2026-2029

Beredning och tillaggsinformation:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
ekonomidirektér Minna Sevon
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar
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1. godkanna utvarderingsgruppens slutrapport och
2. forbinda sig att genomfora atgardsprogrammet for anpassning av ekonomin
som bifogats utvarderingsgruppens slutrapport pa det satt som

utvarderingsgruppen forutsatter, sa att valfardsomradets ackumulerade
underskott i balansrakningen tacks senast 2031.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 70,12.03.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 22,25.03.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 162,17.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 58, 02.09.2026

§58

Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

IUHVADNO0-2026-851

Valfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 70

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomréade visade ar 2023 ett underskott pa 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats aren 2023-2024 &r 85,0 miljoner euro. Betraffande 2025 berdknas
rakenskapsperiodens underskott uppga till 12,8 miljoner euro. Beaktande 2025 ars
prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
att vara ungefar 97,8 miljoner euro.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025). Utvarderingsgruppens uppgift har varit
att tillsammans med Ostra Nylands vélfardsomrade utarbeta atgardsférslag som
syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i
valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga har varit att fa till stand trovardiga
atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet férbinder sig att genomféra. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet
har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut som har
betydande eller langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Malet ar att utvarderingsgruppens arbete ska slutforas i borjan av sommaren 2026.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

Utgdende fran de atgardsforslag som utvarderingsgruppen forutsatter har under
hdsten 2025 ett produktivitetsprogram till ett varde av cirka 41,9 miljoner euro for
aren 2026-2029 utarbetats fér Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom 9.10.2025 (§ 226) att inom
valfardsomradet inleda samarbetsforhandlingar som galler personalen inom koncern-
och strategitjansterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sddana
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom valfardsomradesstyrelsens
beslut 27.11.2025.
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Vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93) beslutade valfardsomradesfullmaktige att
godkanna det foreslagna produktivitetsprogrammet for 2026-2029 som riktgivande
for den fortsatta beredningen, inklusive de andringar som gjorts.

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppfoéljningsmodell fér produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha fér sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen fér produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att lamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit éverens om att den forsta lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 12.3.2026 (bilaga).

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige, 25.03.2026, § 22

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att anteckna fér kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.

Beslut
Valfardsomradesfullméaktige beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.

Véalfardsomradesstyrelsen, 17.06.2026, § 162

Bilagor

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26
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Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppfoéljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att lamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit éverens om att den andra lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 17.6.2026 (bilaga).

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken féreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom

den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken féreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 58

Bilagor

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att anteckna fér kdannedom den andra
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 97,30.09.2025
Namnden for ordnande av tjanster, § 59,12.05.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 154,04.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 59, 02.09.2026

§59

Svar pa fullmaktigemotion: Utvecklande av drendetrafik i samarbete med valfardsomradet
och kommunerna i regionen for att stodja servicendtet

IUHVADNO0-2024-506

Namnden for ordnande av tjanster, 30.09.2025, § 97

Bilagor

1 Aloite_Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen yhteistyossa
hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

Beredning och tillaggsuppgifter:
social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Ledamoten i valfardsomradesfullmaktige Anna-Mari Eloranta har 6.2.2024 lamnat in
en motion om att i samarbete med valfardsomradet och kommunerna i regionen
utveckla arendetrafik som stoder servicenatet i Ostra Nyland. Motionen har
undertecknats av nio ledamoter i valfardsomradesfullméaktige. | motionen konstateras
att valfardsomradet har organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna,
men att tjdnsternas nabarhet for trafikens del kraver samarbete med kommunerna.

Enligt motionen medfdr avsaknaden av en valfungerande och allomfattande
arendetrafik inom valfardsomradet att de som bor langt ifran servicestallena sjalva
maste sta for sina resekostnader. | varsta fall kan detta leda till att man inte soker sig
till service i tid och att problemen forsvaras.

| motionen konstateras att det behodvs samarbete mellan valfardsomradet och
kommunerna for att samordna helheten och méjliggdra arendetrafik dver
kommungranserna.

Utvecklande av drendetrafiken i samarbete med kommunerna

Kommunernas andel i utvecklandet av arendetrafiken ar betydande, eftersom
kommunerna ansvarar for finansieringen av trafiken. Invanarna i valfardsomradet har
behov av att utveckla drendetrafiken bade inom kommunen och mellan kommunerna.
For att det ska vara mojligt att inleda utvecklandet av drendetrafiken pa det satt som
foreslas i motionen, bér kommunerna i valfardsomradet ombes avge utldtande om
fullmaktigemotionen och om nulédget da det galler drendetrafiken.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar vanda sig till Askola, Borga, Lapptrask,
Lovisa, Morskom, Pukkila och Sibbo kommuner med en begaran om utlatande
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angaende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nulaget da det galler
arendetrafiken. Utldtandet ska lamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det 6nskas att
utlatandena skickas till Ostra Nylands valfardsomrades registratur per e-

post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Beslut

Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt vanda sig till Askola, Borga,
Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Pukkila och Sibbo kommuner med en begaran om
utldtande angaende den bifogade fullmaktigemotionen samt angdende nuldget da det
galler arendetrafiken. Utlatandet ska lamnas in senast 28.10.2025 kl. 16. Det 6nskas
att utldtandena skickas till Ostra Nylands valfardsomrades registratur per e-

post; kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 59

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Namnden for ordnande av tjanster behandlade vid sitt sammantrade 30.9.2025 (8 97)
den motion som valfardsomradesfullmaktigeledamoten Anna-Mari Eloranta hade lagt
fram 6.2.2024. En forutsattning for att inleda det utvecklingsarbete som foreslas i
motionen ansags vara att samla in aktuell information om nuldget betraffande den
arendetrafik som kommunerna ordnar.

Namnden beslutade att be kommunerna i regionen avge utlatanden om nulaget i
arendetrafiken. Begaran om utlatande skickades till kommunernas registratorskontor
6.10.2025, och inom utsatt tid (28.10.2025) inkom utldtanden om arendetrafiken fran
Askola, Borga, Lapptrask, Morskom och Sibbo. Lovisa stad begarde tillaggstid och
lamnade in sitt utlatande 6.11.2025. Pukkila kommun avgav inget utlatande.

Nulage fér arendetrafiken i kommunerna

Askola ordnar kommunintern arendetrafik onsdagar och fredagar klockan 9-14.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomférs som samtransporter.
Dessutom har det ordnats separat transport for aldre personer till Servicecentret
Mantyrinnes gym pa mandagar och torsdagar. Det finns dven en transporttjanst for
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arendetrafik till Borgd pa fredagskvallar och l6rdagar. Transporten maste bokas i
forvag.

Lapptrask ordnar kommunintern arendetrafik pa mandagar och fredagar.
Transporterna bestalls fran en serviceproducent och genomfors som samtransporter.
Dessutom har man pa onsdagar schemalagt en transport till kyrkobyn och pa
torsdagar till Lovisa centrum. Erfarenheten visar att utnyttjandegraden for de
schemalagda transporterna har varit ganska 13g.

| Lovisa finns férutom den lokala kollektivtrafiken aven en kommunintern servicelinje
for aldre. Tjansten ar anropsbaserad och kraver att man gor en férhandsbokning.
Rutterna och tidtabellerna faststalls utifran bokningarna, och aktuell information finns
pa stadens webbplats.

Morskom ordnar kommunintern arendetrafik en gang i veckan. Syftet med
arendetrafiken ar att gora det mdjligt att utratta drenden i kommunens centrum.

| Borga fungerade under aren 2014-2024 den anropsbaserade servicelinjen Passeli,
som konkurrensutsattes av NTM-centralen i Nyland. | oktober 2024 slogs Passeli
samman med den av Borga stad konkurrensutsatta anropstrafikservicen Byaskjussen.
Resorna bokas via bestallningscentralen eller med hjalp av appen Matkat. Fordonen
trafikerar vardagar klockan 8-16 beroende pa anropssituationen, varefter tjansten
utokas till ett omrade inom cirka 20 minuters korstracka fran Borga torg fram till
klockan 21.45.

| Sibbo finns ingen av kommunen sarskilt ordnad arendetrafik. Sibbo hor till
Helsingforsregionens trafiks (HRT) verksamhetsomrade, och kollektivtrafiken har
ordnats som HRT:s linjetrafik.

Slutsatser

Av utldtandena framgar att arendetrafiken i kommunerna ordnats pa olika satt, och
det finns betydande skillnader i servicetackningen, mdlgrupperna och
utnyttjandegraden. | vissa kommuner finns det regelbunden och anropsbaserad
arendetrafik, medan tjansten i andra kommuner ar begransad eller saknas helt. | de
nuvarande arrangemangen finns det redan exempel pa trafik éver
kommungranserna, sarskilt mellan Lapptrask och Lovisa samt mellan Askola och
Borga.

Utifran kartlaggningen av nuldget kan man konstatera att det ar motiverat att starka
samarbetet for att utveckla drendetrafiken mellan kommunerna och valfardsomradet.
Kommunernas roll i ordnandet av drendetrafik ar anda viktigare an valfardsomradets,
eftersom det &r kommunerna som ansvarar for finansieringen av tjansten. Den
arendetrafik som hor till valfardsomradets organiseringsansvar begransas till
situationer dar transporten ar en nédvandig del av tillhandahallandet av tjansten pa
basis av kundens halsotillstand, funktionsférmaga eller ndgot annat servicebehowv. |
dessa situationer grundar sig ansvaret i forsta hand pa halso- och sjukvardslagen,
socialvardslagen eller lagstiftningen om funktionshinderservice.

Utvecklandet av |6sningar for arendetrafik dver kommungranserna forutsatter
forhandlingar mellan kommunerna samt en bedémning av servicebehoven,
anvandningsvolymerna och kostnadseffekterna. Det behov av samordning av hela
systemet for arendetrafik som lyfts fram i motionen understryker vikten av ett nara
samarbete mellan kommunerna och valfardsomradet. Samarbete behévs ocksd med
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andra aktorer, eftersom kommunerna redan nu samarbetar med Nylands forbund
och Livskraftscentralen om trafiken éver kommungranserna.

Nylands férbund ansvarar for den landskapsvisa och regionala strategiska
planeringen av kollektivtrafiken som en del av trafiksystemarbetet och framjar
samarbetet mellan kommunerna, Livskraftscentralerna och andra aktorer for att
utveckla kollektivtrafiken 6ver kommungranserna. Livskraftscentrarnas uppgift ar i sin
tur att faststalla servicenivan for den regionala kollektivtrafiken, samordna
kommunernas behov och fungera som en central samordnare i det interkommunala
kollektivtrafiksystemet. Ur valfardsomradets synvinkel ar det andamalsenligt att
servicebehoven i anslutning till arendetrafiken beaktas i arbetsgrupper for
kollektivtrafik eller i motsvarande samarbetsforum.

Valfardsomradet ar intresserat av att tillsammans med kommunerna delta i
utvecklandet av darendetrafiken, sarskilt for att framja sddana l6sningar som stoder
valfardsomradets servicenat och kundernas faktiska fardmal for utrattande av
arenden.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt féresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Vélfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 154

Bilagor

1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa

2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV

3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025

4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10

5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025

7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta

8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens forvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 59

Bilagor
1 Liite: Valtuustoaloite Palveluverkkoa tukevan asiointiliikenteen kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen ja alueen kuntien kanssa
2 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025 SV
3 Loviisan kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 6.11.2025
4 Lausunto Myrskylan asiointiliikenteen nykytilasta 24.10
5 Sipoon kunnan lausunto asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025
6 Lausunto Askolan asiointiliikenteen nykytilasta 28.10.2025
7 Lausunto Lapinjarven kunnan asiointiliikenteesta
8 Liite. Lapinjarvi, Lausunto asiointiliikenteen nykytilasta
9 Liite. Porvoo, lausunto asiointiliikenteen nykytilasta

Beredning och tillaggsinformaton:
social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Vélfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kannedom det ovan namnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 74,09.06.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 177,13.08.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 60, 02.09.2026

§60
Svar pa fullmaktigemotion: Att avge ett servicel6fte till kommuner dér det inte finns nagon
hédlsostation

IUHVADNO0-2026-587

Namnden for ordnande av tjénster, 09.06.2026, § 74

Bilagor
1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tilldggsinformation:

koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamni2(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Valfardsomradesfullméaktigeledamoten Terhi Tikkala (Centern) har 11.2.2026 lagt fram
en motion om att avge ett servicel6fte till kommuner dar det inte finns nagon
halsostation. Motionen har undertecknats av ytterligare sex ledamater.

Det foreslds i motionen att valfardsomradet utarbetar ett servicelofte till de
kommuner i omradet som har gatt miste om eller som haller pa att g& miste om sin
halsostation. | serviceloftet skulle kommunens social- och halsovardstjanster
definieras i samarbete med den mottagande kommunen. | motionen ges dven
exempel pa vad ett serviceldfte kan innehdlla da man ser till de olika tjansterna.

Valfardsomradets strategiska riktlinjer fér att trygga jamlika tjanster

Ansvaret for ordnandet av social- och hélsovarden dverférdes fran kommunerna till
valfardsomradena i enlighet med lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021), som tradde i kraft 1.1.2023. Ostra Nylands valfardsomrade ansvarar for
ordnandet av social- och halsovardstjanster i enlighet med lagen. Lagstiftningen
alagger valfardsomradet att sorja for lika tillgang till tjanster samt for deras nabarhet
och kvalitet i hela omradet med hansyn till befolkningens behov.

| strategin for Ostra Nylands valfardsomrade &r ett centralt mal att sékerstalla att
invanarna far lika tillgang till tjanster i ratt tid, oavsett var de bor. | strategin betonas
ett mangsidigt tillhandahallande av tjanster som kombinerar nartjanster, digitala
|6dsningar, mobila tjanster och tjanster som levereras hem.

Servicestrategin styr utvecklandet av servicenatet sa att tillgangen till basservice
sakerstalls. Vid férandringar i servicenatet - till exempel i samband med nedlaggning
av enskilda verksamhetsstallen - ska tjansterna organiseras som en helhet sd att
invanarnas faktiska tillgang till tjdnster bibehdlls. Detta stdds bland annat genom
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mobila tjanster, tjanster som levereras hem samt digitala I6sningar. Nar det galler
mobila tjdnster kommer man bland annat att testa inférandet av en social- och
halsovardsbil i Morskom, Pukkila och Lapptrask fran och med hosten 2026.

Samarbetet mellan kommunerna och vélfardsomradena baserar sig pa lagen om
valfardsomraden (611/2021) och lagen om ordnande av social- och halsovard (612
/2021). Det strategiska samarbetsavtalet godkandes i valfardsomradesfullmaktige
14.11.2023. Samarbetet med kommunerna i Ostra Nyland bedrivs pa strategisk niva,
operativ niva och natverksniva. Samarbetet med kommunerna ar en del av ordnandet
av tjansterna.

Utvarderingsforfarande och produktivitetsprogram

Finansministeriet (FM) inledde ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025), vilket har kravt att ett trovardigt
produktivitetsprogram utarbetas. Underskottet for valfardsomradet under
rakenskapsperioderna 2023-2024 uppgick till cirka 85 miljoner euro, och det
underskott som ackumulerats vid utgangen av 2025 var cirka 12,8 miljoner euro.
Valfardsomradets kumulativa underskott uppgick vid utgangen av 2025 till 97,8
miljoner euro.

For att skapa balans i ekonomin har valfardsomradesfullmaktige antagit ett
produktivitetsprogram (12.12.2023, 8 135) och en servicenatsplan (10.12.2024, § 100).
Servicenatet kompletterades ar 2025, da hemsjukhuset och Palliativa centralen vid
Borga sjukhus éverférdes fran HUS-sammanslutningen till valfardsomradet.
Dessutom har valfardsomradesfullmaktige fattat beslut om ett produktivitetsprogram
(17.12.2025, § 93) pa 41,9 miljoner euro for dren 2026-2029, vars mal ar att uppna en
balanserad ekonomi senast i slutet av 2030.

Verksamheten inom valfardsomradet styrs i hog grad av de atgarder som kravs enligt
utvarderingsforfarandet samt av de godkanda produktivitetsprogrammen. Ett centralt
mal for dessa ar att sakerstalla att tjdnsterna ordnas pa ett ekonomiskt hallbart satt. |
utvarderingsforfarandet granskas sarskilt valfardsomradets férmaga att ordna de
lagstadgade tjansterna samt omradets ekonomiska balans. Detta kraver en
kontinuerlig utvardering och fornyelse av valfardsomradets servicestruktur och
verksamhetsrutiner samt en effektivisering av produktionsmetoderna.

| produktivitetsprogrammet betonas en kostnadseffektiv och verkningsfull produktion
av de lagstadgade tjansterna samt en andamalsenlig férdelning av resurserna. |
praktiken innebar detta att man flyttar tyngdpunkten fran mera resurskravande
tjanster till mindre resurskravande, att processerna gors smidigare och att man infér
nya verksamhetsmodeller, till exempel genom att starka de digitala tjansterna. De
|6sningar som ror servicenatet ingdr i denna helhet, och enskilda férandringar kan
inte betraktas isolerat fran det dvergripande utvecklandet av servicestrukturen.

Slutsatser

Med tanke pa produktionen av de lagstadgade tjansterna och det pagaende
produktivitetsprogrammet bor utvecklandet av tjdnsterna basera sig pa en granskning
som omfattar hela valfardsomradet, dar man beaktar befolkningens servicebehov, de
ekonomiska forutsattningarna och tjansternas verkningsfullhet. Pa sa satt strdvar man
efter att sakerstalla att I6sningarna framjar saval lika tillgang till tjanster som
hallbarheten i valfardsomradets ekonomi pa lang sikt.
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Ordnandet av tjansterna bygger pa lagstiftning samt valfardsomradets strategi och
servicestrategi. Beslut om I6sningar och riktlinjer avseende tjansterna fattas pa
grundval av en helhetsbedomning pa hela valfardsomradets niva, och ordnandet av
tjansterna styrs inte av separata serviceloften.

Valfardsomradet samarbetar med kommunerna i omradet i enlighet med det
godkanda samarbetsavtalet. Samarbetsstrukturerna gor det maijligt att samordna
kommunernas och valfardsomradets synpunkter. Samarbetsavtalet uppdateras under
2026.

Det mal som framfors i fullmaktigemotionen om att 6ka synligheten for tjansterna och
starka invanarnas fortroende ar i sig ett forslag som kan understddjas och som ligger i
linje med valfardsomradets strategiska mal. Dessa mal framjas som en del av
ordnandet av tjansterna, planeringen av servicehelheterna samt samarbetet med
kommunerna.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 13.08.2026, § 177

Bilagor

1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tilldggsinformation:

koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens foérvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamni2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Vvalfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan ndmnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for valfardsomradesfullmaktige att
fullméaktige antecknar for kannedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.
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Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 60

Bilagor

1 Liite: Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja

Beredning och tillaggsinformation:

koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
ansvarsomradesdirektor (halsovardstjansterna) Carita Schroder
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

social- och halsovardens férvaltningschef Heli Sjoblom
fornamn.efternamn2(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kdannedom det ovan ndmnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.
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Namnden for ordnande av tjanster, § 60,12.05.2026
Vélfardsomradesstyrelsen, § 155,04.06.2026
Valfardsomradesfullmaktige, § 61, 02.09.2026

§61
Svar pa fullmaktigemotion: Minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och effektivisera
rekryteringen

IUHVADNO0-2025-4575

Namnden for ordnande av tjanster, 12.05.2026, § 60

Bilagor
1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektor Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Motionens innehall

Valfardsomradesfullmaktigeledamoten Tapani Eskola har 17.12.2025 lagt fram en
motion om att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft och om att effektivisera
rekryteringen. Motionen har undertecknats av sammanlagt 18 ledamoter.

| motionen konstateras att anlitandet av inhyrd arbetskraft (bemanningspersonal)
medfor betydande kostnader for valfardsomradet och férsamrar
medarbetarretentionen (personalens stabilitet). | motionen féreslas att
valfardsomradet

e under 2026 utarbetar en plan for en kontrollerad minskning av den inhyrda
arbetskraften,

e effektiviserar rekryteringen genom att géra processerna snabbare, starka
arbetsgivarvarumarket och erbjuda konkurrenskraftiga férmaner,

e satsar pa medarbetarretentionen genom introduktion, karridrvagar och
utbildningsmaijligheter,

e rapporterar regelbundet till fullmaktige om utvecklingen nar det galler anlitandet

av inhyrd arbetskraft.

Svar pa motionen

Kostnaderna for inhyrd arbetskraft inom social- och halsovardsvasendet uppgick till

totalt 23,5 miljoner euro ar 2024 och till totalt 9,4 miljoner euro ar 2025. Anlitandet av

inhyrd arbetskraft har minskat avsevart och atgarderna har gatt i ratt riktning. |
budgeten for 2026 har 2,0 miljoner euro avsatts for anlitande av inhyrd arbetskraft,
varav 49 procent har anvants under det forsta kvartalet.

Att minska anlitandet av inhyrd arbetskraft &r en av de centrala atgarderna i
produktivitetsprogrammet i fraga om hela social- och halsovardsvasendet.
Kostnadsutvecklingen féljs upp via Power Bl-rapportering bade pa enhets- och pa
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serviceproducentsniva. | uppféljningen beaktas helheten, som bestar av budgetmedel
som reserverats for inhyrd arbetskraft, den egna personalen, vikariepoolen och
vikarierna.

En kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd arbetskraft ingar i ett bredare
arbete med att utveckla personalresurserna och personalanvandningen. Vid
genomférandet av dtgarderna maste man se till att tillgangen till de lagstadgade
tjidnsterna uppratthalls och att de lagstadgade tidsfristerna, sdsom vardgarantin,
uppfylls. Lésningar som ror anlitandet av inhyrd arbetskraft kraver noggrann
riskhantering och en omsorgsfull férhandsbeddémning av konsekvenserna for
tillgangen till de lagstadgade tjansterna, patient- och klientsakerheten samt
uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Syftet med atgarderna ar att sakerstélla kontinuiteten i de lagstadgade tjansterna,
hantera operativa och ekonomiska risker samt bedriva serviceproduktion med egen
personal.

Utarbetande av en plan fér en kontrollerad minskning av anlitandet av inhyrd
arbetskraft

Som en del av produktivitetsprogrammet har man identifierat flera helheter (beskrivs
har nedan) som har en betydande inverkan pa hur man beharskar anlitandet av
inhyrd arbetskraft. Atgarder i anslutning till dessa har inletts under 2025, och en del
av atgarderna haller pa att planeras. En plan for att minska anlitandet av inhyrd
arbetskraft utarbetas som en del av valfardsomradets produktivitetsprogram och
kommer att preciseras i samband med uppdateringen av produktivitetsprogrammet
under 2026.

Minskad sjukfranvaro
Beskrivning:

e Sjukfranvaro ar en betydande faktor som 6kar behovet av inhyrd arbetskraft,
sarskilt inom boendeservicen for aldre. Franvaro bland personalen har lett till
situationer med plétslig personalbrist, som har avhjalpts med inhyrd arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att fa till stand minskad sjukfranvaro, starka arbetshalsan och
arbetsférmagan och att darigenom minska behovet av och kostnaderna for
inhyrd arbetskraft.

Pagdende atgarder:

e Valfardsomradet deltar i utvecklingsprojektet Vart arbete, som finansieras av
Europeiska socialfonden och vars mal ar att forbattra arbetsflédet och starka
arbetsférmagan bland social- och halsovardspersonalen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utvecklande av verksamhetsrutiner fér kundarbete och ledning.
e Utformande av gemensamma verksamhetsmodeller inom och mellan enheter.
e Starka modellerna for tidigt stod och ledningen av arbetsformagan.

Granskning av den grundlaggande bemanningen

Beskrivning:
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e Inom boendeservicen for aldre, hemvarden, boendeenheterna inom
funktionshinderservicen och halsocentralsjukhusets avdelningar har man sedan
hdsten 2025 berett en utredning om den grundlaggande bemanningen.

e En sammanfattning av utredningen blev fardig och 6verlamnades till
valfardsomradesstyrelsen i februari 2026. Syftet med granskningen har varit att
evaluera den faktiska personalresursférdelningen i férhallande till den
lagstadgade minimibemanningen och i férhallande till servicebehovet.

® Den lagstadgade minimibemanningen galler boendeservice for aldre; i 6vriga
enheter baserar sig dimensioneringen pa en beddémning av servicebehovet och
en jamfdrelse med praxis inom andra valfardsomraden.

Syftet med atgarderna:

e Mdlet ar att sakerstalla en andamalsenlig och tillracklig grundlaggande
bemanning samt att dstadkomma en forutsagbar och hallbar personalstruktur
som minskar anlitandet av inhyrd arbetskraft.

Pagaende atgarder:

® Analys av resultaten av utredningen om den grundlaggande bemanningen och
tilldmpning av atgarderna i ledningsarbetet.
e Enhetsvis granskning i forhallande till lagstadgade krav och servicebehov.

Centrala utvecklingsomraden:

e Harmonisering av personalresurserna, 6kad transparens samt en likvardig
arbetsfordelning.

e Starkt framforhallning inom personalplaneringen.

e Fordelningen av personalresurserna baseras pa den egna personalen och den
grundlaggande bemanningen.

Utvecklande av arbetsschemalaggningen
Beskrivning:

e Genom en effektiv planering av arbetsschemat kan man pa ett betydande satt
paverka enheternas verksamhetskostnader. De enhetsspecifika rutinerna
harmoniseras i hela valfardsomradet, och cheferna ges utbildning i systemet for
arbetsschemalaggning.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att forbattra kvaliteten, forutsagbarheten och effektiviteten i
arbetsschemaldggningen sa att personalens arbetsinsatser utnyttjas battre, och
man stravar efter en rattvis fordelning av arbetet, samtidigt som behovet av
inhyrd arbetskraft minskar.

Pagaende atgarder:
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e Starkande av chefernas kunnande i anvandningen av systemet for
arbetsschemalaggning.
e Utvardering av nuvarande rutiner for arbetsschemalaggning.

Centrala utvecklingsomraden:

e Utredning av majligheterna att infora automatisk arbetsschemalaggning.
e Faststallande av enhetliga principer for arbetsschemalaggning.
e Okad satsning pa férutseende planering.

Utvecklande av den egna vikariepoolen
Beskrivning:

e Verksamheten inom valfardsomradets egen vikariepool kommer att utvarderas,
och man stravar efter att effektivisera verksamheten under varen 2026.
Samtidigt utvarderas verksamheten roll i férhadllande till anvandningen av inhyrd
arbetskraft.

Syftet med atgarderna:

e Malet ar att starka den vikarieverksamhet som baserar sig pa den egna
personalen och minska anlitandet av inhyrd arbetskraft bade vid kortvarig och
forutsebar franvaro och vid langvarig franvaro.

Pagdende atgarder:

e Utvardering av den nuvarande vikariepoolsverksamheten.
e Analys av kostnaderna och funktionsdugligheten for anvandningen av
vikariepoolen.

Centrala utvecklingsomraden:

e Effektivisering av vikariepoolens verksamhet och utvidgning av anvandningen.

e Utvardering av mdjligheterna att tacka behovet av semestervikarier med
personal fran den egna vikariepoolen.

e Ersatta inhyrd arbetskraft med kostnadseffektiva egna I6sningar.

Utvecklande av rekryteringen och starkt medarbetarretention

Valfardsomradets ekonomiska situation kraver ett malmedvetet utvecklande av
rekryteringen och personalledningen, sa att kostnadseffektiviteten, tillgangen pa
personal och medarbetarretentionen starks samtidigt. Ett centralt mal ar att minska
anlitandet av inhyrd arbetskraft och de darmed forknippade kostnaderna samt att
trygga kontinuiteten i den lagstadgade serviceproduktionen.

Att gbra rekryteringsprocesserna smidigare ar ett centralt satt att uppna dessa mal.
Rekryteringsarbetet utvecklas centraliserat inom personaltjansterna i syfte att
forkorta processernas ledtider, minska 6verlappningar och férbattra
framforhallningen i rekryteringsarbetet. Ett bindande mal pa fullmaktigeniva ar att
ledtiden for rekryteringsprocessen ar mindre an 60 dagar. Uppndendet av malet
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paverkas av arbetsgivarens skyldigheter att ateranstalla och omplacera personal,
nagot som beror pa samarbetsférhandlingarna och som i enskilda fall kan forlanga
rekryteringsprocessens langd. Dessa lagstadgade skyldigheter beaktas som primara i
rekryteringsprocessen, och deras inverkan pa ledtiden beaktas i helhetsbedémningen.
Uppfoéljningen av hur malet har uppfyllts sker regelbundet och redovisas i
delarsrapporterna.

Valfardsomradets rekryteringssystem har konkurrensutsatts som ett led i
verksamhets- och kostnadskontrollen. Det nya rekryteringssystemet TalentAdore tas i
bruk 8.5.2026. Med hjalp av systemet harmoniseras rekryteringsrutinerna, ékar
insynen i processerna och minskas det manuella arbetet. Det stoder det tvasprakiga
valfardsomradets verksamhet genom att gora det mojligt att genomféra rekryteringar
pa finska och svenska pa ett kostnadseffektivt satt. Digitaliseringen gor det mojligt att
snabba upp kommunikationen med sdkandena, forbattra forutsagbarheten i
rekryteringsprocessen och forkorta rekryteringstiderna utan att det kravs ytterligare
personal.

Arbetsgivarvarumarket starks pa ett ekonomiskt hallbart satt som en del av det
dagliga ledarskapet och medarbetarupplevelsen. Fokus ligger pa tydliga och smidiga
rekryteringsprocesser, realistisk kommunikation och ett valfungerande chefsarbete.
Malet ar att 6ka antalet sokande och forbattra rekryteringsarbetets framgangsgrad,
vilket minskar behovet av omrekryteringar och inhyrd arbetskraft.

Konkurrensfordelarna bestar framst av helhetsférdelar. Med tanke pa de rddande
ekonomiska forutsattningarna ligger tyngdpunkten pa icke-ekonomiska
attraktionsfaktorer, sdsom flexibla arbetstidsarrangemang, mojlighet att paverka
organiseringen av arbetet och kompetensutveckling. Formanerna utformas som en
helhet sa att de framjar tillgdngen pa personalen och medarbetarretentionen, men
utan att permanent hoja kostnadsnivan. Lokala I6sningar anvands med eftertanke och
efter en bedédmning av kostnadseffekterna.

Att starka medarbetarretentionen ar ekonomiskt nédvandigt och ett viktigt satt att
stavja anlitandet av inhyrd arbetskraft. Personalens avgangsomsattning foljs upp
regelbundet. Introduktionsrutinerna utvecklas pa ett kostnadseffektivt satt sa att de
nyanstallda snabbare kanner sig hemma i arbetsgemenskapen och sa att de far ett
battre grepp om arbetet redan i ett tidigt skede. Enhetliga introduktionsstrukturer,
tydligare ansvarsférdelning bland cheferna samt tvasprakigt introduktionsmaterial
starker personalens engagemang och minskar tidig personalomsattning.

Nar det galler karriarutveckling och kompetensutveckling ligger tyngdpunkten pa att
utnyttja den befintliga personalens kompetens och pa intern rérlighet. Interna
omplaceringar, arbetsrotation och breddande av kompetensen framjas sarskilt inom
de verksamheter dar utmaningarna i fraga om tillgangen pa personal utgér den
storsta ekonomiska risken. Utbildningen riktas strategiskt och utifran behoven, med
malet att pa lang sikt minska kostnaderna for rekrytering och inhyrd arbetskraft.

Medarbetarretention framjas ocksa genom ledning av arbetshalsan och
arbetsférmagan, vilket har en direkt inverkan pa sjukfranvaron och
personalomsattningen. Forebyggande atgarder, modeller for tidigt stéd och hantering
av arbetsbelastningen genomférs som en del avden normala ledningen. Dessa
atgarder minskar personalomsattningen, som ar en viktig kostnadsdrivande faktor,
sarskilt nar det galler anlitandet av inhyrd arbetskraft.
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De ekonomiska effekterna av atgarderna kommer att visa sig stegvis, framfor allt i
form av minskat anlitande av inhyrd arbetskraft. Effekterna borjar markas under 2026
och forstarks under 2027.

Det Overgripande malet ar att 6verga fran en reaktiv personalférvaltning till en
proaktiv och kostnadseffektiv verksamhetsmodell, dar tillgangen pa personal,
medarbetarretentionen och den ekonomiska balansen starker varandra.

Regelbunden rapportering om anlitandet av inhyrd arbetskraft

Anlitandet av inhyrd personal féljs upp pa alla ledningsnivaer som en del av
uppféljningen av personal- och vikariekostnaderna. Anlitandet av inhyrd arbetskraft
rapporteras regelbundet till valfardsomradesstyrelsen i samband med
delarsrapporterna och produktivitetsprogrammet samt vid behov med sarskilda
rapporter (29.1.2026). Valfardsomradesfullmaktige informeras i samband med
delarsrapporterna och vid behov separat genom aktuella lagesrapporter.

Beslutsforslag

Social- och halsovardsdirektoren:

Namnden for ordnande av tjanster beslutar foresla valfardsomradesstyrelsen att det
ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att representanten for valfardsomradesstyrelsen Arto
Kujala anlande till métet kl. 17.14 under behandlingen av § 60.

Beslut
Namnden for ordnande av tjanster beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesstyrelsen att det ovan sagda avges som svar pa fullmaktigemotionen.

Valfardsomradesstyrelsen, 04.06.2026, § 155

Bilagor

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kayton vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektdor Annika Immonen
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
koncernservicedirektdor Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Efter namndens behandling har valfardsomradesstyrelsen (21.5.2026 § 139)
behandlat avslutandet av samarbetsférhandlingarna och férhandlingsresultatet. |
samarbetsforhandlingarna har arbetsgivaren slagit fast att vikariepoolens verksamhet
ska laggas ner senast den 1 oktober 2026.

Under varen 2026 har man analyserat kostnaderna och funktionaliteten hos
vikariepoolen. Utifran den uppgjorda utredningen och kalkylerna ar det inte mojligt
att producera vikariepoolens verksamhet lika kostnadseffektivt som med kopt
arbetskraft. Av denna anledning ar det andamalsenligt att skaffa vikarier fran
konkurrensutsatta serviceproducenter eller in-house-bolag i stallet for att uppratthalla
en egen vikariepool.
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Malet ar att valfardsomradets egna verksamhetsenheter i forsta hand ska ha en ratt
dimensionerad, optimal personalresurs och nédvandiga vikarieresurser anskaffas
flexibelt i den omfattning som situationen kraver. Lagstiftningen faststaller
minimibemanningen for boendeservice dygnet runt, men klienternas servicebehov
kan tillfalligt krava storre resurser an sa.

De fortsatta rekryteringsforbuden pa grund av samarbetsforfaranden gor det svarare
att anstalla egen fast personal.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige
antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och konstaterar att
motionen ar slutbehandlad.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foreslar valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige antecknar for kdnnedom det ovan namnda svaret pa motionen och
konstaterar att motionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesfullmaktige, 02.09.2026, § 61

Bilagor

1 Valtuustoaloite vuokratydvoiman kaytdén vahentaminen

Beredning och tillaggsuppgifter:

social- och héalsovardsdirektor Annika Immonen
personaldirektor Tuuli Lindstrém
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen:

Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kannedom det ovan namnda svaret pa
motionen och konstaterar att motionen ar slutbehandlad.
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§ 62
Motioner fran fullmaktigeledamoéter

Enligt forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade (135 §)

har fullmaktigegrupperna, fullmaktigeledaméterna och ungdomsfullmaktiges
representant ratt att vacka skriftliga motioner i fragor som galler valfardsomradets
verksamhet och férvalting. Motionerna lamnas in till ordféranden skriftligt.

Enligt forvaltningsstadgan skall motionen remitteras till valfardsomradesstyrelsen for
beredning. Valfardsomradesfullmaktige kan besluta att en remissdebatt ska féras om
beredningen av det arende som avses i motionen. Ordféranden konstaterar de
motioner som avses i 135 § i forvaltningsstadgan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige antecknar ledaméternas motioner fér kdinnedom och
remitterar dem till valfardsomradesstyrelsen for beredning.
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§63
Aktuella drenden

Medlemmar i valfardsomradesfullmaktige informeras om aktuella drenden.

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.
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